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Με σηµαντική 
συµµετοχή 
του Club Hotel 
Loutraki άνοιξε 
το Grand 
Casino Beograd

À™∆∂ƒ∞ ·fi ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÈÒÓ Î·È ¤ÓÙÔÓË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜, ÙÔ ÚÒÙÔ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·Ó·„˘-
¯‹˜ Î·È casino µÂÏÈÁÚ·‰›Ô˘,
ÙÔ Grand Casino Beograd,
ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ¯ıÂ˜ ÙÔ ‚Ú¿-
‰˘ ÛÙÔ µÂÏÈÁÚ¿‰È.

™ÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ÂÈ‚ÏËÙÈ-
Îfi ÎÙ›ÚÈÔ ÙÔ˘ ·Ï·ÈÔ‡ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô˘ Hotel Jugoslavija,
ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÛfi˙ÂÈ ÛÙË Ú·-
Á‰·›· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË Â-
ÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ µÂÏÈÁÚ·‰›-
Ô˘, ÙÔ ̆ ÂÚÔÏ˘ÙÂÏ¤˜ Grand
Casino Beograd, ¤¯ÂÈ È‰È·›-
ÙÂÚÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ,
Î·ıÒ˜ ÂÎ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ‡„Ô˘˜
80 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Â›Ó·È Î·È Ë
CClluubb HHootteell LLoouuttrraakkii..

∏ Grand Casino Beograd,
··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ CCaassiinnooss
AAuussttrriiaa IInntteerrnnaattiioonnaall, ÙËÓ
Club Hotel Loutraki ∞.∂.,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ∫ÚÚ··ÙÙÈÈÎÎfifi √√ÚÚ--
ÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌfifi ™™ÙÙÔÔÈÈ¯̄ËËÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ ∆∆˘̆¯̄ÂÂ--
ÚÚÒÒÓÓ ¶¶··ÈÈÁÁÓÓ››ˆ̂ÓÓ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜
(Î·Ù¿ 51%, 39% Î·È 10%, ·-
ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ
2005, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙË˜ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ‰È·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi, Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi
ÙË ÛÂÚ‚ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ¿-
‰ÂÈ·˜ Î·˙›ÓÔ˘ – ÌÂ ‰ÂÎ·ÂÙ‹
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· – ÛÙË
ÛÂÚ‚ÈÎ‹ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·. 

∂È‰ÈÎ¿ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ Club Hotel Loutraki
∞.∂, Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Â-
¤Ó‰˘ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ·ÔÙÂÏÂ›
ÔÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â›Ó·È
ÙÔ ÚÒÙÔ ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi
‚‹Ì· ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ∆Ô
Grand Casino Beograd ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ Ô-
ÌÔÚÊfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜
ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜ -
ÛÙÈ˜ fi¯ıÂ˜ ÙÔ˘ ¢Ô‡Ó·‚Ë –
Ë ÔÔ›· Â‰Ò Î·È Ï›ÁÔ Î·ÈÚfi
ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù·
ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ Î·È fiÏÔ „˘¯·-
ÁˆÁ›·˜ Î·È ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜.

∆Ô Grand Casino
Beograd ··Û¯ÔÏÂ› Û‹ÌÂ-
Ú· ÂÚ›Ô˘ 300 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓÔ˘˜ Î·È ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ˘-
Ô‰¤¯ÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ 500.000
ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. 

∂È‰›ˆÍË ÙË˜ Club
Hotel Loutraki ∞.∂., Â›Ó·È
Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙÔ Grand
Casino Beograd ÛÂ ÛËÌÂ›Ô
·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÎ¤-
‰·ÛË Î·È ÙËÓ „˘¯·ÁˆÁ›·
ÙˆÓ ™¤Ú‚ˆÓ, ÛÂ ¤Ó· ÌÔ-
ÓÙ¤ÚÓÔ Î·È ÔÏ˘ÙÂÏ¤ÛÙ·ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

MIA ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ·ÚÂÍË-
ÁËÌ¤ÓÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙË-
Ù· Â›Ó·È Ë «∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ™ÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹». ∞ÎfiÌ· Î·È ÔÈ ÈÔ ÂÍÂ-
ÏÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÊÔÚ¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È
Ï‹Úˆ˜ ·fi ¤Ó· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·-
Îfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ›
ÛÂ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÌÂÙfi¯Ô˘˜,
Î·È ·fi Ì›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ÎÔÈÓfi-
Ù˘Ë ¤ÎÊÚ·ÛË ÂÓfi˜ ÔÚ¿Ì·-
ÙÔ˜ Î·È Î¿ÔÈˆÓ ·ÍÈÒÓ, Ô˘
Â›Ó·È ÙÔÈ¯ÔÎÔÏÏËÌ¤ÓË ÛÙ·

Á Ú · Ê Â › ·
ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ ÙÔ˘˜.
ªÂ ·˘ÙfiÓ
fiÌˆ˜ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ, ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ·-
ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó ¤Ó·
Û˘ÓÂ¯¤˜ ÎÂ-
Ófi ÌÂÙ·Í‡
ÙË˜ ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈ-
ÓfiÙËÙ·˜ – ÌÈ· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·fi-
ÛÙ·ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· fiÛ· ÔÚ·-
Ì·Ù›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ Â-
È¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Î·È ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.
°È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ·˘Ù‹
ÙËÓ ·fiÛÙ·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÛÙfi-
¯ˆÓ Î·È Ú¿ÍÂˆÓ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·Ó·-
ıÂˆÚ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿
Û¯¤‰È· Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·ÏÂ‹‚Ô-
ÏÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜, Û˘¯Ó¿ ÌÂ
ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Î¿ÔÈÔ˘ ·ÎÚÈ-
‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘.
√È ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ fiÌˆ˜
·Ï¿ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·˘Ù¿
Ô˘ Â›¯·Ó ÂÈˆıÂ› Î·È ÛÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
Û¯¤‰ÈÔ, Î·È ı˘Ì›˙Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜
ÊÔÚ¤˜ ÙÈ˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘
‰›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜ Ó·
·‰˘Ó·Ù›ÛÔ˘ÌÂ ‹ Ó· Îfi„Ô˘ÌÂ
ÙÔ ÙÛÈÁ¿ÚÔ, Î·È Ô˘ ·Ú·Ì¤-
ÓÔ˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜.

∞fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÌÔ˘ ¤¯ˆ
Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ¤ÍÈ ÎÚ›ÛÈÌ· Û˘-
ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó
ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó‹ ˘Í›‰· Ô˘ Î·ıÔ‰ËÁÂ›
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË,
Î·È Ô˘ ÛÙÔÈ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›·
·˘Ù¿ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ· Î·È
·Ó·ÁÎ·›·. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¤ÛÙˆ
Î·È ÂÓfi˜ ·fi ·˘Ù¿ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ› ¤Ó·Ó «·‰‡Ó·ÙÔ ÎÚ›ÎÔ»
Ô˘ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙË Û‡Ó-
‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜, Î·È
ÌÂÈÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Èı·-
ÓfiÙËÙÂ˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. 

∆Ô ÚÒÙÔ ·fi ·˘Ù¿ Ù· Û˘-
ÛÙ·ÙÈÎ¿ Â›Ó·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÌÈ·
ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÂÈÈÎÎfifiÓÓ·· ÙÙÔÔ˘̆ ÌÌ¤¤ÏÏÏÏÔÔ--
ÓÓÙÙÔÔ˜̃, Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔ Ô‡
ı¤ÏÂÈ Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÔÚ›˙Ô-

ÓÙ· Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ. ∞˘Ù‹ Ë ÂÈ-
ÎfiÓ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÂÈ ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ·
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙË˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔ-
Ú¤˜ ¤¯ˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ
ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È
Â›ÙÂ ·fi Î¿ÔÈÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜
(ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ÌÂ-
Ú›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜) ‹ ·fi ÌÂÁ·Ïfi-
Û¯ËÌÂ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘

«ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Ë ÈÛ¯˘-
ÚfiÙÂÚË/Î·Ï‡ÙÂÚË/ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÂÙ·ÈÚ›· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Ì·˜».
∞˘Ù¿ ÚÔÊ·ÓÒ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ú-
ÎÂÙ¿ – Ë ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÌÂ
ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÁÏ·-
Ê˘ÚfiÙËÙ· ÙÔ Ò˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÔÈÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, ÛÂ
ÔÈÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı· ·Â˘ı‡-
ÓÂÙ·È, Î·È ÙÈ Â›‰Ô˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰Â-
ÍÈfiÙËÙÂ˜ ı· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ. 

∞˘Ù‹ Ë ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ
‰Â‡ÙÂÚÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô,
ÙÈ˜ ÛÛÙÙÚÚ··ÙÙËËÁÁÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÚÚÔÔÙÙÂÂÚÚ··ÈÈfifi--
ÙÙËËÙÙÂÂ˜̃ ÎÎ··ÈÈ ‰‰ÂÂÛÛÌÌÂÂ‡‡ÛÛÂÂÈÈ˜̃. ∂‰Ò Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô-
Ê·Û›ÛÂÈ ÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈ-
ÌÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÙfi¯ˆÓ, ÛÂ
ÔÈÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È Ó· ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ, Î·È Â›ÛË˜ ÔÈÂ˜ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜
ÙË˜ Ú¤ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ Ó· Â-
ÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÙËÓ Ô-
‰ËÁÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ.

∂›ÛË˜, ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÂÎÊÚ·-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·È
ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ Â-
Ù·ÈÚ›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÊfiÛÔÓ ÙËÚË-
ıÔ‡Ó ı· ÙËÓ Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ.

∆Ô ÂfiÌÂÓÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi

ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È ÙÙÔÔ ÏÏ··››ÛÛÈÈÔÔ ··--
ÍÍÈÈÒÒÓÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ – ·˘Ù¿
Ù· ÈÛÙÂ‡ˆ Ô˘ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó
ÙË ‰È·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ
¯ÚfiÓÔ. °È· Ó· ¤¯Ô˘Ó fiÌˆ˜
ÓfiËÌ· ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Í›Â˜ Î·È Ó·
ÌËÓ Â›Ó·È ·Ï¿ ÌÈ· Â·Ó¿ÏË-
„Ë Ï¤ÍÂˆÓ Ô˘ Ù˘¯·›ÓÂÈ Ó·
Â›Ó·È ÙË˜ Ìfi‰·˜ («Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·», «ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·», «·ÍÈÔ-
ÎÚ·Ù›·» Î.¿.), ı· Ú¤ÂÈ Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È
ÂÎ ‚·ı¤ˆÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ Ô˘
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔÓ ˘Ú‹Ó·, ÙËÓ „˘¯‹ ÙË˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
√È ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜, fiÙ·Ó Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó, ı· Ú¤ÂÈ ¯ˆÚ›˜ Û˘Ì-
‚È‚·ÛÌÔ‡˜ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó
ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
Î·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Â-
ÈÏÔÁ‹ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘-
ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜.

√È ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜, ÁÈ· Ó· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÊÚ·-
ÛÙÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¿¿--
ÁÁÈÈÂÂ˜̃ ÛÛ˘̆ÌÌÂÂÚÚÈÈÊÊÔÔÚÚ¤¤˜̃ Ô˘ ·-
·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-

˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi
Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ·Ú·ÌÂÏËÌ¤ÓÔ
·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È Â›-
ÙÂ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ıfiÏÔ˘ Â›ÙÂ
ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Úfi¯ÂÈÚ· Î·È ·-
Û·ÊÒ˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ Ó·
Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ÒÛÙÂ
Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ› Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·Û›·. √È ¿ÁÈÂ˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ¤Ó·-

ÓÙÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È fiÏÔÈ ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜,
ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,
ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °È· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚË-
Ê·ÓÂ‡ÂÙ·È ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· ÁÈ·
ÙËÓ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·» ÙË˜ Î·È Ó·
ÌËÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜ ÙÔÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌfi
ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿, ‹ Ó· ÌËÓ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ·
ÙË Á¤ÓÓËÛË Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·
Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ.

∆Ô ¤ÌÙÔ ·Ó·ÁÎ·›Ô Û˘-
ÛÙ·ÙÈÎfi Â›Ó·È ÔÈ ÔÔÛÛÔÔÙÙÈÈÎÎÔÔ››
ÛÛÙÙfifi¯̄ÔÔÈÈ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â-
ÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ô˘
ÂÈı˘ÌÂ›. √È ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ›
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÂÙÚ‹ÛÈ-
ÌÔÈ, ÂÈÙÂ‡ÍÈÌÔÈ ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ, Ó· Û˘Ó‰¤-
ÔÓÙ·È ÍÂÎ¿ı·Ú· ÌÂ ÙË Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË, Î·È Ó· ÛÙÔÈ¯›˙Ô˘Ó ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ‡ Î¿ıÂ ÛÙÂ-
Ï¤¯Ô˘˜, ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∏ ÂÙ·ÈÚ›·
Ê˘ÛÈÎ¿ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰›ÓÂÈ ÙÔ

Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Î›ÓËÙÚÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
OÌˆ˜ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ Î›ÓË-
ÙÚÔ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È
Ù›ÔÙÂ ·Ú·¿Óˆ ·fi ÌÈ·
ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÍ‹ÁËÛË ÙÔ˘ Ò˜
Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜, Î¿ÓÔÓÙ·˜ Î·-
Ï¿ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘, Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜. 

√È ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È Î·-
Ù·‰ÈÎ·ÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ·Ú·ÌÂ›-
ÓÔ˘Ó «ÛÙÔÈ¯‹Ì·Ù·» Î·È Ë Â›-
ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜ Ù˘¯·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜,
·Ó ‰ÂÓ ˘¿ÚÍÂÈ ÙÔ ¤ÎÙÔ Û˘-
ÛÙ·ÙÈÎfi: ¤Ó· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÏÏ¿¿--
ÓÓÔÔ ‰‰ÚÚ¿¿ÛÛËË˜̃ Ô˘ Û˘ÌÊˆÓÂ›Ù·È
ÌÂ ÙÔ Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ, Î·È Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÂÈ ÍÂÎ¿ı·Ú· ÙÔ ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó·
Î¿ÓÂÈ ÙfiÛÔ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ fi-
ÛÔ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∆Ô
Ï¿ÓÔ ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÎÚ›-
ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ ÂÈ‚Â‚·È-
ÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÊÈÎÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Î·È Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ Ù· ¿ÏÏ· ÙÌ‹Ì·Ù·, Î·È ÙÈ˜ Â-
ÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ú¤-
ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È
ÂÈÙÂ‡ÍÈÌÔÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ Ù¤-
ıËÎ·Ó. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ
Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ¤Ó·˜ ˆÏË-
Ù‹˜ ÛÂ 10% ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂ-
ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ.
∞Ó fiÌˆ˜ ·˘Ùfi˜ Ô ˆÏËÙ‹˜
ÍÔ‰¤„ÂÈ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· Û¯Â-
‰È¿ÛÂÈ ·fi ÔÈÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı· Ê¤ÚÂÈ ·˘Ù‹
ÙËÓ ·‡ÍËÛË, fiÛÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, Î·È fi-
ÛÂ˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Î¿ÓÂÈ ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÂÈ ·˘ÙÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙfiÙÂ Ë Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡
ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚË.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¤ÍÈ
Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ê·›ÓÂ-
Ù·È ÔÏ‡ÏÔÎË ‹ ÎÔÛÙÔ‚fiÚ·
– ÛÙÔ Î¿Ùˆ Î¿Ùˆ, ¿Ú· ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘Ó
Î·È ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ ·˘Ù¿.
∏ ¤ÏÏÂÈ„‹ ÙÔ˘˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È
‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ÚÔÍÂÓ‹ÛÂÈ
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔ›¯ÈÛË˜ Ì¤Û·
ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ô˘ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÂ Û·Ù¿ÏË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,
ÛÂ Î·Î‹ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÚÔÛ·-
ıÂÈÒÓ, Î·È ÛÂ ÌÈ· ·¤Ó·Ë Â·-
Ó¿ÏË„Ë ÌÂÁ·ÏfiÓÔˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›-
ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·fi Â˘¯¤˜.

** √√ °°ÈÈ¿¿ÓÓÓÓËË˜̃ ™™˘̆ÚÚfifiÔÔ˘̆ÏÏÔÔ˜̃
ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ ÈÈ‰‰ÚÚ˘̆ÙÙ‹‹˜̃ ÎÎ··ÈÈ ‰‰ÈÈÂÂ˘̆ıı‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ
ÛÛ‡‡ÌÌ‚‚ÔÔ˘̆ÏÏÔÔ˜̃ ÙÙËË˜̃ OOCCTTAANNEE
™™‡‡ÌÌ‚‚ÔÔ˘̆ÏÏÔÔÈÈ ∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ..
EE¯̄ÂÂÈÈ 1155ÂÂÙÙ‹‹ ÂÂÌÌÂÂÈÈÚÚ››·· ÛÛÙÙÔÔÓÓ
ÛÛ˘̆ÌÌ‚‚ÔÔ˘̆ÏÏÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎfifi ÎÎ··ÈÈ ÙÙÔÔÓÓ ‰‰ÈÈ··--
ÊÊËËÌÌÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎfifi ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔ,, ÛÛÙÙËËÓÓ ∂∂ÏÏÏÏ¿¿--
‰‰·· ÎÎ··ÈÈ ÙÙÔÔ ÂÂÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎfifi.. ∫∫··ÙÙ¤¤¯̄ÂÂÈÈ
ÙÙ˘̆¯̄››·· ··fifi ÙÙÔÔ HHAARRVVAARRDD ÎÎ··ÈÈ
ÙÙÔÔ IINNSSEEAADD..

Tα έξι κρίσιµα συστατικά
της εταιρικής στρατηγικής

T· ¤ÍÈ ÎÚ›ÛÈÌ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜
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